
mê~ñáë=aêK=q~ãÄçÖ~=C=hçääÉÖÉå==
=

pí~êíÉêé~âÉí=^aepJaá~Öåçëíáâ=Ñüê=mêáî~íé~íáÉåíWáååÉå=ìåÇ=pÉäÄëíò~ÜäÉê==
iáÉÄÉWê=m~íáÉåíWáåI=

ÜÉêòäáÅÜ=ïáääâçããÉå=áå=ìåëÉêÉê=mê~ñáë>=

dÉêåÉ=ìåíÉêëíüíòÉå=ïáê=páÉ=ÄÉá=ÇÉê=Çá~ÖåçëíáëÅÜÉå=^Äâä®êìåÖ=ÉáåÉê=^aepK=
jáí=ÇáÉëÉã=m~âÉí=ÉêÜ~äíÉå=páÉ=~ääÉ=ïáÅÜíáÖÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=Ñüê=fÜêÉå=aá~ÖåçëíáâíÉêãáåK=
fã=ÉêëíÉå=^ÄëÅÜåáíí=ëáåÇ=~ääÖÉãÉáåÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ìåÇ=a~íÉåëÅÜìíòÜáåïÉáëÉ=ëçïáÉ=Éáå=
hçëíÉåîçê~åëÅÜä~Ö=Ñüê=ÇáÉ=aá~Öåçëíáâ=ÉåíÜ~äíÉåK==
_áííÉ=äÉëÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=~ìÑãÉêâë~ã=ÇìêÅÜ=ìåÇ=ÄêáåÖÉå=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜêáÉÄÉåÉ=
báåîÉêëí®åÇåáëÉêâä®êìåÖ=òì=fÜêÉã=qÉêãáå=ãáí=çÇÉê=ëÉåÇÉå=páÉ=ìåë=ÇáÉëÉ=îçê~Ä=éÉê=bJj~áä=òìK=
fã=òïÉáíÉå=^ÄëÅÜåáíí=ÉêÜ~äíÉå=páÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=üÄÉê=ÇÉå=ÖÉå~ìÉå=^Ää~ìÑ=ÇÉê=^aepJaá~Öåçëíáâ=áå=ìåëÉêÉê=
mê~ñáëK=

bêëíÉê=^ÄëÅÜåáíí=Ó=^aepJaá~ÖåçëíáâJsÉêíê~Ö==

NK=báåïáääáÖìåÖ=òìê=^aepJaá~Öåçëíáâ=

fã=òïÉáíÉå=^ÄëÅÜåáíí=ïÉêÇÉå=páÉ=üÄÉê=ÇÉå=ÖÉå~ìÉå=^Ää~ìÑ=ÇÉê=^aepJaá~Öåçëíáâ=áåÑçêãáÉêíK=

OK=a~íÉåëÅÜìíò=

aáÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òìã=a~íÉåëÅÜìíò=ÖÉã®ß=a~íÉåëÅÜìíòJdêìåÇîÉêçêÇåìåÖ=EbrJapdslF=ÑáåÇÉå=páÉ=~ìÑ=
pÉáíÉ=Q=ÇáÉëÉë=açâìãÉåíëK=jáí=fÜêÉê=råíÉêëÅÜêáÑí=Éêâä®êÉå=páÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÇáÉëÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ÉáåîÉêëí~åÇÉåK=

PK=sáÇÉçëáíòìåÖ=

a~ë=Çá~ÖåçëíáëÅÜÉ=fåíÉêîáÉï=â~åå=áå=ÄÉëíáããíÉå=c®ääÉå=éÉê=sáÇÉçëáíòìåÖ=ÇìêÅÜÖÉÑüÜêí=ïÉêÇÉåK==

cüê=ÇáÉ=sáÇÉçëáíòìåÖÉå=ÖÉäíÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=oÉÖÉäìåÖÉåW==

NK aáÉ=aìêÅÜÑüÜêìåÖ=ÉáåÉê=sáÇÉçëáíòìåÖ=ãìëë=~âíáî=îçå=ÇÉãLÇÉê=m~íáÉåíLáå=ÉêÑê~Öí=ïÉêÇÉåK=

OK aáÉ=sáÇÉçëáíòìåÖ=ïáêÇ=åìê=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ÄòïK=ÇáÉ=aá~ÖåçëíáâÉêLáå=ÇìêÅÜÖÉÑüÜêíK==

PK cüê=ÇáÉ=sáÇÉçëáíòìåÖÉå=ïáêÇ=Éáå=îçå=ÇÉê=h~ëëÉå®êòíäáÅÜÉå=_ìåÇÉëîÉêÉáåáÖìåÖ=Eh_sF=òÉêíáÑáòáÉêíÉê=
^åÄáÉíÉê=ÖÉåìíòíI=ÇÉê=ÉáåÉ=íÉÅÜåáëÅÜ=ëáÅÜÉêÉ=båÇÉJòìJbåÇÉJsÉêëÅÜäüëëÉäìåÖ=îÉêïÉåÇÉíK=aáÉ=fåÜ~äíÉ=
âöååÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=sáÇÉçÇáÉåëí~åÄáÉíÉê=ïÉÇÉê=ÉáåÖÉëÉÜÉå=åçÅÜ=ÖÉëéÉáÅÜÉêí=ïÉêÇÉåK==

QK aáÉ=sáÇÉçëáíòìåÖÉå=ÑáåÇÉå=áå=êìÜáÖÉåI=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=o®ìãÉå=ëí~ííI=ÇáÉ=ÉáåÉ=~åÖÉãÉëëÉåÉ=
mêáî~íëéÜ®êÉ=ìåÇ=sÉêíê~ìäáÅÜâÉáí=ëáÅÜÉêëíÉääÉåK==

RK wì=_ÉÖáåå=ÇÉê=sáÇÉçëáíòìåÖÉå=ãüëëÉå=ÄÉáÇÉ=pÉáíÉå=~ääÉ=áã=o~ìã=~åïÉëÉåÇÉå=mÉêëçåÉå=îçêëíÉääÉåK=
aáÉ=sáÇÉçëáíòìåÖ=Ç~êÑ=îçå=âÉáåÉêLã=qÉáäåÉÜãÉêGáå=ãáíÖÉëÅÜåáííÉå=çÇÉê=ÖÉëéÉáÅÜÉêí=ïÉêÇÉåK==

eáåïÉáë=òìã=táÇÉêêìÑëêÉÅÜíW=aáÉ=báåïáääáÖìåÖ=òìê=qÉáäå~ÜãÉ=~å=sáÇÉçëáíòìåÖÉå=â~åå=àÉÇÉêòÉáí=ïáÇÉêêìÑÉå=ïÉêÇÉå=Ó=çÜåÉ=^åÖ~ÄÉ=
îçå=dêüåÇÉå=ìåÇ=çÜåÉ=éÉêëöåäáÅÜÉ=k~ÅÜíÉáäÉK=

QK=aá~ÖåçëíáâîÉêíê~Ö=

aáÉëÉê=sÉêíê~Ö=ÄÉáåÜ~äíÉí=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=fÜåÉå=ìåÇ=ÇÉê=ÇìêÅÜÑüÜêÉåÇÉå=qÜÉê~éÉìíáåW=

NK cüê=^Äë~ÖÉåI=ÇáÉ=ïÉåáÖÉê=~äë=QU=píìåÇÉå=îçê=ÇÉã=qÉêãáå=ÉêÑçäÖÉåI=ïáêÇ=ÉáåÉ=^ìëÑ~ääÖÉÄüÜê=îçå=UM=€=
ÄÉêÉÅÜåÉíK=

OK aáÉ=aá~Öåçëíáâ=ìãÑ~ëëí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÉáåÉ=RMJãáåüíáÖÉ=páíòìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉå=SMJãáåüíáÖÉå=fåíÉêîáÉïíÉêãáå=
ëçïáÉ=Ç~ë=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=_É~êÄÉáíÉå=Çá~ÖåçëíáëÅÜÉê=fåëíêìãÉåíÉI=â~åå=~ÄÉê=àÉ=å~ÅÜ=_ÉÇ~êÑ=ÉêïÉáíÉêí=
ïÉêÇÉåK=

PK ^ääÉ=fåÜ~äíÉ=ÇÉê=aá~Öåçëíáâ=ìåíÉêäáÉÖÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáÖÉéÑäáÅÜí=ìåÇ=ïÉêÇÉå=ÇçâìãÉåíáÉêíK=
QK müåâíäáÅÜâÉáí=òì=~ääÉå=îÉêÉáåÄ~êíÉå=qÉêãáåÉå=ìåÇ=cêáëíÉå=áëí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=
RK páÉ=ÉêÜ~äíÉå=ÉáåÉå=~ìëÑüÜêäáÅÜÉå=hçëíÉåîçê~åëÅÜä~ÖX=ÉáåÉ=hçëíÉåÉêëí~ííìåÖ=ÇìêÅÜ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=çÇÉê=

éêáî~íÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=áëí=åáÅÜí=Ö~ê~åíáÉêíK=
SK páÉ=ÉêÜ~äíÉå=ÉáåÉå=_ÉêáÅÜí=üÄÉê=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=aá~ÖåçëíáâK=



O=
=

RK=hçëíÉåîçê~åëÅÜä~Ö=E~ìÑ=_~ëáë=dlûF=

dlûJkêK= _ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖ= c~âíçê== ^åò~Üä= _Éíê~Ö=
EbroF=

^UNO= mëóÅÜçíÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=péêÉÅÜëíìåÇÉ=Ó=^Äâä®êìåÖ=ÉáåÉê=âê~åâÜÉáíëïÉêíáÖÉå=
píöêìåÖ=àÉ=OR=jáå= OIP= O= NPQIMS=

^URR= aìêÅÜÑüÜêìåÖI=^ìëïÉêíìåÖ=ìåÇ=_ÉëéêÉÅÜìåÖ=ÉáåÉê=
éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉåLåÉìêçéëóÅÜçäçÖáëÅÜÉå=qÉëíÄ~ííÉêáÉ= NIU= P= OOTIOR=

^URR= ^åïÉåÇìåÖ=ÉáåÉë=î~äáÇáÉêíÉåI=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉåI=ëíêìâíìêáÉêíÉå=âäáåáëÅÜJ
Çá~ÖåçëíáëÅÜÉå=fåíÉêîáÉïë= OIR= N= NMRION=

USM= bêÜÉÄìåÖ=ÉáåÉê=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=^å~ãåÉëÉ=ãáí=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉê=^ìÑòÉáÅÜåìåÖ== OIP= N= NOPIPQ=

UMT~= sÉêíáÉÑíÉ=bñéäçê~íáçå=áå=cçêíÑüÜêìåÖ=ÉáåÉê=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=^å~ãåÉëÉ=
Ebêï~ÅÜëÉåÉFI=áåâäìëáîÉ=hçåí~âíéÉêëçåÉå= OIP= N= RPISO=

^UR= pÅÜêáÑíäáÅÜÉ=Öìí~ÅÜíäáÅÜÉ=ûìßÉêìåÖ== OIP= N= STIMP=

pìããÉW=ê====TNMIRN=

=

eáåïÉáëW=aáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ëáåÇ=îçå=ÇÉê=rãë~íòëíÉìÉê=ÖÉã®ß=¬Q=kêK=NQ~=rpíd=ÄÉÑêÉáí=EeÉáäÄÉÜ~åÇäìåÖFK=

• aáÉ=píÉáÖÉêìåÖëë®íòÉ=çêáÉåíáÉêÉå=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=dÉÄüÜêÉåçêÇåìåÖ=Ñüê=ûêòíÉ=EdlûF=ìåÇ=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=ÇáÉ=
eöÜÉ=ÇÉê=^ÄêÉÅÜåìåÖ=àÉ=å~ÅÜ=^ìÑï~åÇ=

• báå=^ÄëÅÜäìëëÖÉëéê®ÅÜ=â~åå=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=~äë=òïÉáíÉ=péêÉÅÜëíìåÇÉ=E^UNOF=òìë®íòäáÅÜ=ÖÉÄìÅÜí=ïÉêÇÉå==

☐=fÅÜ=ëíáããÉ=ÇÉê=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=aá~Öåçëíáâ=Emìåâí=NFI=ÇÉê=a~íÉåëÅÜìíòîÉêÉáåÄ~êìåÖ=Emìåâí=OFI=ÇÉê=
aìêÅÜÑüÜêìåÖ=îçå=sáÇÉçëáíòìåÖÉå=Emìåâí=PF=ìåÇ=ÇÉã=aá~ÖåçëíáâîÉêíê~Ö=Emìåâí=QF=ëçïáÉ=ÇÉã=
hçëíÉåîçê~åëÅÜä~Ö=Emìåâí=RF=òìK=

=

||||||||||||||= = = ||||||||||||||||||||||||||=
lêíI=a~íìã= = = = råíÉêëÅÜêáÑí=

=

_áííÉ=ÄêáåÖÉå=páÉ=ÇáÉëÉë=açâìãÉåí=ìåíÉêëÅÜêáÉÄÉå=òì=fÜêÉã=ÉêëíÉå=qÉêãáå=áå=ìåëÉêÉê=mê~ñáë=ãáíK==
^äíÉêå~íáî=âöååÉå=páÉ=ìåë=ÉáåÉ=ìåíÉêëÅÜêáÉÄÉåÉ=sÉêëáçå=îçê=fÜêÉã=qÉêãáå=éÉê=bJj~áä=òìëÉåÇÉåK=
lÜåÉ=fÜê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉë=báåîÉêëí®åÇåáë=òì=ÇÉå=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉå=mìåâíÉå=â~åå=ÇáÉ=aá~Öåçëíáâ=åáÅÜí=
ëí~ííÑáåÇÉåK =

 =



P=
=

wïÉáíÉê=^ÄëÅÜåáíí=Ó=fåÑçêã~íáçåÉå=òìã=^Ää~ìÑ=ÇÉê=^aepJaá~Öåçëíáâ=

NF=péêÉÅÜëíìåÇÉ=

fã=ÉêëíÉå=dÉëéê®ÅÜ=ÉêÑçäÖÉå=ÉáåÉ=fåÇáâ~íáçå=ìåÇ=ÉáåÉ=ÉêëíÉ=Çá~ÖåçëíáëÅÜÉ=^Äâä®êìåÖ=fÜêÉê=póãéíçãÉK==

O~F=báÖÉåÇá~Öåçëíáâ=

páÉ=ÑüääÉå=ÉáÖÉåëí®åÇáÖ=cê~ÖÉÄöÖÉå=~ìëI=ïÉäÅÜÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=póãéíçãÄÉêÉáÅÜÉ=~ÄÑê~ÖÉåK=
a~òì=ïáêÇ=fÜåÉå=Éáå=iáåâ=òì=ÇÉå=cê~ÖÉÄöÖÉå=òìÖÉëÅÜáÅâíK=
aáÉ=báÖÉåÇá~Öåçëíáâ=Ç~ìÉêí=Éíï~=TM=jáåìíÉåK=
pçÄ~äÇ=páÉ=ÇáÉ=_É~êÄÉáíìåÖ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=Ü~ÄÉåI=âöååÉå=ïáê=~ìÑ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=òìÖêÉáÑÉåI=páÉ=ãüëëÉå=ÜáÉê=
åáÅÜíë=tÉáíÉêÉë=íìåK=

OÄF=cêÉãÇÇá~Öåçëíáâ=

a~=ÇáÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=îçå=å~ÜÉëíÉÜÉåÇÉå=mÉêëçåÉå=òì=ãÉÜê=Çá~ÖåçëíáëÅÜÉê=páÅÜÉêÜÉáí=ÄÉáíê~ÖÉå=â~ååI=
ëÉåÇÉå=ïáê=fÜåÉå=ÇÉå=iáåâ=òì=ÉáåÉã=ïÉáíÉêÉå=cê~ÖÉÄçÖÉå=òìI=ÇÉê=îçå=ÉáåÉê=fÜåÉå=å~ÜÉëíÉÜÉåÇÉå=mÉêëçå=
~ìëÖÉÑüääí=ïáêÇK=
aáÉ=_É~êÄÉáíìåÖ=Ç~ìÉêí=Éíï~=NR=jáåìíÉåK=
pçÄ~äÇ=ÇáÉ=_É~êÄÉáíìåÖ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=áëíI=âöååÉå=ïáê=~ìÑ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=òìÖêÉáÑÉåI=Éë=ãìëë=åáÅÜíë=tÉáíÉêÉë=
ÖÉí~å=ïÉêÇÉåK=

OÅF=bêÜÉÄìåÖ=ÉáåÉê=ÄáçÖê~ÑáëÅÜÉå=^å~ãåÉëÉ=

rã=ÉáåÉå=báåÄäáÅâ=áå=fÜêÉ=iÉÄÉåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÉêÜ~äíÉå=òì=âöååÉåI=ëÉåÇÉå=ïáê=fÜåÉå=ÉáåÉå=cê~ÖÉÄçÖÉå=òìK=
aáÉëÉå=ÄÉ~êÄÉáíÉå=páÉ=ìåÇ=ëÅÜáÅâÉå=áÜå=ìåë=éÉê=bJj~áä=òìK=

PF=aá~ÖåçëíáëÅÜÉë=fåíÉêîáÉï=

sçêÄÉêÉáíÉåÇ=Ñüê=fÜêÉå=qÉêãáå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=báÖÉåJ=ìåÇ=cêÉãÇÇá~Öåçëíáâ=ëçïáÉ=ÇÉê=
ÄáçÖê~ÑáëÅÜÉå=^å~ãåÉëÉ=îçå=ìåë=~ìëÖÉïÉêíÉíK=
_Éá=fÜêÉã=fåíÉêîáÉïíÉêãáå=ïÉêÇÉå=ëíêìâíìêáÉêíÉ=fåíÉêîáÉïë=ÉáåÖÉëÉíòíI=ÇáÉ=Ç~ë=sçêäáÉÖÉå=ÉáåÉê=^aep=ãáí=
ÜçÜÉê=páÅÜÉêÜÉáí=~Äâä®êÉåK=
aáÉëÉ=qÉêãáå=áëí=Ñüê=SM=jáåìíÉå=~åÖÉëÉíòíK=

QF=aáÑÑÉêÉåòá~äÇá~Öåçëíáâ=

_Éá=^åòÉáÅÜÉå=îçå=§ÄÉêëÅÜåÉáÇìåÖÉå=ãáí=~åÇÉêÉå=éëóÅÜáëÅÜÉå=píöêìåÖÉå=âöååÉå=ïÉáíÉêÉ=qÉëíë=ëáååîçää=
ëÉáåK=
aáÉë=ïáêÇ=íê~åëé~êÉåí=ãáí=fÜåÉå=ÄÉëéêçÅÜÉåK=bíï~áÖÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=Ñüê=ïÉáíÉêÉ=aá~ÖåçëíáâÉå=ÉêÜ~äíÉå=páÉ=
áã=_ÉÑìåÇÄÉêáÅÜíK=

RF=_ÉÑìåÇÄÉêáÅÜí=^aep=

páÉ=ÉêÜ~äíÉå=ÉáåÉå=~ìëÑüÜêäáÅÜÉå=_ÉêáÅÜí=üÄÉê=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=aá~ÖåçëíáâK=
wìë®íòäáÅÜ=ïáêÇ=ÉáåÉ=bãéÑÉÜäìåÖ=Ñüê=ïÉáíÉêÉ=pÅÜêáííÉ=~ìëÖÉëéêçÅÜÉåK=

_Éá=_ÉÇ~êÑ=Ü~ÄÉå=páÉ=ÇáÉ=jöÖäáÅÜâÉáíI=òìë®íòäáÅÜ=ÉáåÉ=òïÉáíÉ=mëóÅÜçíÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=péêÉÅÜëíìåÇÉ=~äë=
^ÄëÅÜäìëëÖÉëéê®ÅÜ=áå=^åëéêìÅÜ=òì=åÉÜãÉåK=
få=ÇáÉëÉã=dÉëéê®ÅÜ=âöååÉå=páÉ=cê~ÖÉå=òì=fÜêÉã=_ÉÑìåÇ=ëíÉääÉå=ìåÇ=fÜêÉ=å®ÅÜëíÉå=pÅÜêáííÉ=éä~åÉåK=

=

=

 =



Q=
=

m~íáÉåíÉåáåÑçêã~íáçå=òìã=a~íÉåëÅÜìíò=EbrJapdslF==

=

pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉWê=m~íáÉåíWáåI=

ÇÉê=pÅÜìíò=fÜêÉê=éÉêëçåÉåÄÉòçÖÉåÉå=a~íÉå=áëí=ìåë=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖK=táê=áåÑçêãáÉêÉå=páÉ=ÜáÉêãáí=ÖÉã®ß=
a~íÉåëÅÜìíòJdêìåÇîÉêçêÇåìåÖ=EbrJapdslF=Ç~êüÄÉêI=òì=ïÉäÅÜÉã=wïÉÅâ=ïáê=a~íÉå=ÉêÜÉÄÉåI=ëéÉáÅÜÉêå=çÇÉê=
ïÉáíÉêÖÉÄÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=oÉÅÜíÉ=páÉ=Ü~ÄÉåK=

NK=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉ=píÉääÉ=

mê~ñáë=aêK q~ãÄçÖ~=C hçääÉÖÉåI=_ÉêêÉåê~íÜÉê=píê~ßÉ=NUUÅI=RMVPT=höäå==
qÉäKW==MOON=Ó=QMS=QVS=MOI=bJj~áäW=éê~ñáë]í~ãÄçÖ~KÅçã=

OK=wïÉÅâ=ÇÉê=sÉê~êÄÉáíìåÖ=

aáÉ=a~íÉåîÉê~êÄÉáíìåÖ=ÉêÑçäÖí=~ìÑÖêìåÇ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉê=sçêÖ~ÄÉåI=ìã=ÇÉå=_ÉÜ~åÇäìåÖëîÉêíê~Ö=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ãáí=
îÉêÄìåÇÉåÉå=mÑäáÅÜíÉå=òì=ÉêÑüääÉåK=eáÉêòì=îÉê~êÄÉáíÉå=ïáê=fÜêÉ=éÉêëçåÉåÄÉòçÖÉåÉå=a~íÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
fÜêÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÇ~íÉåK=a~òì=ò®ÜäÉå=^å~ãåÉëÉåI=aá~ÖåçëÉåI=qÜÉê~éáÉîçêëÅÜä®ÖÉ=ìåÇ=_ÉÑìåÇÉK=wì=ÇáÉëÉå=
wïÉÅâÉå=âöååÉå=ìåë=~ìÅÜ=aêáííÉI=ÄÉá=ÇÉåÉå=páÉ=áå=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ëáåÇI=a~íÉå=òìê=sÉêÑüÖìåÖ=ëíÉääÉå=EòK_K=áå=
^êòíÄêáÉÑÉåFK=aáÉ=bêÜÉÄìåÖ=îçå=dÉëìåÇÜÉáíëÇ~íÉå=áëí=sçê~ìëëÉíòìåÖ=Ñüê=fÜêÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖK=tÉêÇÉå=ÇáÉ=
åçíïÉåÇáÖÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=åáÅÜí=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääíI=â~åå=ÉáåÉ=ëçêÖÑ®äíáÖÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=åáÅÜí=ÉêÑçäÖÉåK=

PK=bãéÑ®åÖÉêWáååÉå=fÜêÉê=a~íÉå=

táê=üÄÉêãáííÉäå=fÜêÉ=éÉêëçåÉåÄÉòçÖÉåÉå=a~íÉå=åìê=Ç~åå=~å=aêáííÉI=ïÉåå=ÇáÉë=ÖÉëÉíòäáÅÜ=Éêä~ìÄí=áëí=çÇÉê=páÉ=
ÉáåÖÉïáääáÖí=Ü~ÄÉåK=jöÖäáÅÜÉ=bãéÑ®åÖÉêWáååÉå=ëáåÇ=îçê=~ääÉãW=

• ûêòíWáååÉå=L=mëóÅÜçíÜÉê~éÉìíWáååÉå=
• hê~åâÉåâ~ëëÉåI=h~ëëÉå®êòíäáÅÜÉ=sÉêÉáåáÖìåÖÉåI=jÉÇáòáåáëÅÜÉê=aáÉåëí=
• ^ÄêÉÅÜåìåÖëëíÉääÉå=
• ÖÖÑK=ïÉáíÉêÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜ=ÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=bãéÑ®åÖÉêWáååÉå=

QK=péÉáÅÜÉêìåÖ=

táê=ëáåÇ=êÉÅÜíäáÅÜ=Ç~òì=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=fÜêÉ=a~íÉå=Ñüê=ãáåÇÉëíÉåë=NM=g~ÜêÉ=å~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=
E¬ SPMÑ=^ÄëK P=_d_F=~ìÑòìÄÉï~ÜêÉåK=

RK=fqJ=ìåÇ=a~íÉåëáÅÜÉêÜÉáí=

råëÉêÉ=póëíÉãÉ=ëáåÇ=é~ëëïçêíÖÉëÅÜüíòí=ìåÇ=ïÉêÇÉå=åìê=îçå=îÉêíê~ÖäáÅÜ=ÖÉÄìåÇÉåÉå=aáÉåëíäÉáëíÉêå=
EapdslJâçåÑçêãF=ÖÉï~êíÉíK=wìÖêáÑÑ=~ìÑ=m~íáÉåíÉåÇ~íÉå=ÉêÑçäÖí=åìê=áã=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=rãÑ~åÖ=ìåÇ=åìê=Ç~ååI=
ïÉåå=íÉÅÜåáëÅÜ=ìåÄÉÇáåÖí=åçíïÉåÇáÖK=

SK=fÜêÉ=oÉÅÜíÉ=

páÉ=Ü~ÄÉå=Ç~ë=oÉÅÜíI=üÄÉê=ÇáÉ=páÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=éÉêëçåÉåÄÉòçÖÉåÉå=a~íÉå=^ìëâìåÑí=òì=ÉêÜ~äíÉåK=^ìÅÜ=
âöååÉå=páÉ=ÇáÉ=_ÉêáÅÜíáÖìåÖ=ìåêáÅÜíáÖÉê=a~íÉå=îÉêä~åÖÉåK=a~êüÄÉê=Üáå~ìë=ëíÉÜí=fÜåÉå=ìåíÉê=ÄÉëíáããíÉå=
sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=Ç~ë=oÉÅÜí=~ìÑ=iöëÅÜìåÖ=îçå=a~íÉåI=Ç~ë=oÉÅÜí=~ìÑ=báåëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉê=a~íÉåîÉê~êÄÉáíìåÖ=
ëçïáÉ=Ç~ë=oÉÅÜí=~ìÑ=a~íÉåüÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=òìK=aáÉ=sÉê~êÄÉáíìåÖ=fÜêÉê=a~íÉå=ÉêÑçäÖí=~ìÑ=_~ëáë=îçå=
ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=oÉÖÉäìåÖÉåK=kìê=áå=^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉå=ÄÉåöíáÖÉå=ïáê=fÜê=báåîÉêëí®åÇåáëK=få=ÇáÉëÉå=c®ääÉå=Ü~ÄÉå=
páÉ=Ç~ë=oÉÅÜíI=ÇáÉ=báåïáääáÖìåÖ=Ñüê=ÇáÉ=òìâüåÑíáÖÉ=sÉê~êÄÉáíìåÖ=òì=ïáÇÉêêìÑÉåK=páÉ=Ü~ÄÉå=ÑÉêåÉê=Ç~ë=oÉÅÜíI=
ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=òìëí®åÇáÖÉå=^ìÑëáÅÜíëÄÉÜöêÇÉ=Ñüê=ÇÉå=a~íÉåëÅÜìíò=òì=ÄÉëÅÜïÉêÉåI=ïÉåå=páÉ=ÇÉê=^åëáÅÜí=ëáåÇI=
Ç~ëë=ÇáÉ=sÉê~êÄÉáíìåÖ=fÜêÉê=éÉêëçåÉåÄÉòçÖÉåÉå=a~íÉå=åáÅÜí=êÉÅÜíã®ßáÖ=ÉêÑçäÖíK=aáÉ=Ñüê=ìåë=òìëí®åÇáÖÉ=
_ÉÜöêÇÉ=áëíW=i~åÇÉëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=Ñüê=a~íÉåëÅÜìíò=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåëÑêÉáÜÉáí=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=EiafFI=
mçëíÑ~ÅÜ=OMMQQQI=QMNMO=aüëëÉäÇçêÑK=

TK=oÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=

oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉ=Ñüê=ÇáÉ=sÉê~êÄÉáíìåÖ=fÜêÉê=a~íÉå=áëí=^êíáâÉä=V=^Äë~íò=O=äáíK=ÜF=apdsl=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=
m~ê~Öê~Ñ=OO=^Äë~íò=N=kêK=N=äáíK=ÄF=_ìåÇÉëÇ~íÉåëÅÜìíòÖÉëÉíòK==

mailto:praxis@tamboga.com

